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FORRETNINGSORDEN FOR BESTYRELSEN |
INNOvVATION SouTH GREENLAND A/S

1 INDLEDNING

1.1 Hjemmel

1.1.1 Neerveerende forretningsorden oprettes af bestyrelsen i henhold til
selskabslovens bestemmelser herom.

1.2 Andring

1.2.1 Andringer af naervaerende forretningsorden foretages af bestyrelsen ved

1.2.2 simpelt flertal. Ved stemmelighed er formandens stemme
udslagsgivende, jf. pkt. 6.6 i vedtaegten.

1.3 Efterlevelse

1.3.1 Det pahviler bestyrelsesformanden at pase, at forretningsordenen
efterleves.

14 Eksemplarer

1.4.1 Originaleksemplaret af den til enhver tid geeldende forretningsorden
opbevares af selskabet og skal altid findes i selskabets bestyrelsesprotokol.
Kopi af forretningsordenen samt af selskabets vedtaegter udleveres til savel
bestyrelsesmedlemmerne som medlemmerne af selskabets direktion og
revision.

2 VALG AF BESTYRELSESMEDLEMMER OG KONSTITUTION
2.1 Konstitution

2.1.1  Umiddelbart efter den ordineere generalforsamling — eller efter en
ekstraordinzer generalforsamling, hvor der er sket aendringer i bestyrelsens
sammenseaetning — afholder bestyrelsen et konstituerende bestyrelsesmgade.

2.1.2 Bestyrelsesformanden leder bestyrelsens arbejde og indkalder til og
forbereder selskabets generalforsamlinger, ligesom bestyrelsesformanden
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repreesenterer bestyrelsen savel udadtil som indadtil. Han skal pase, at alle
formaliteter, der folger af lovgivningen, selskabets vedteegter og denne
forretningsorden folges.

3 BESTYRELSESMODER, BESLUTNINGSDYGTIGHED OG PROTOKOLLER

3.1 Mgdefrekvens og -sted

3.1.1 Bestyrelsen afholder saedvanligvis 4-6 arlige mader.

3.1.2 Bestyrelsesformanden er i gvrigt pligtig til at indkalde til ekstraordinaert
bestyrelsesmade, nar et sadant efter hans sken er nedvendigt, eller nar det
begeeres af et medlem af bestyrelsen, selskabets revisor eller selskabets
direktor.

3.1.3 Bestyrelsesmaderne afholdes pa selskabet hjemsted, medmindre andet
aftales i det konkrete tilfeelde.

3.1.4 Bestyrelsesmader kan endvidere afholdes pr. telefon eller e-mail safremt
det findes hensigtsmaessigt.

3.1.5 Bestyrelsesmoder kan afholdes skriftligt, i det omfang dette er foreneligt
med udferelsen af bestyrelsens hverv. Et medlem af ledelsen kan forlange, at
der finder mundtlig droftelse stede.

3.2 Indkaldelse og varsel

3.2.1 Bestyrelsesformanden indkalder til bestyrelsesmede med mindst 8
dages varsel. Varslet kan dog nedsaettes, safremt seerlige forhold ger det
ngdvendigt.

3.2.2 Indkaldelse sker skriftligt og skal indeholde dagsorden samt vedlaegges
eventuelle bilag eller andet skriftligt materiale, som fremlaegges ved
bestyrelsens behandling af de enkelte spergsmal.

3.3 Dagsorden

3.3.1 Dagsordenen skal som minimum omfatte folgende punkter:

Godkendelse og underskrivelse af referat fra sidste made.
Meddelelser fra formanden.

Direktarens beretning

Gennemgang og underskrivelse af selskabets revisionsprotokol,
safremt der er sket tilfarsel til denne.
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5. Budgetopfalgning.
6. Berammelse af naeste bestyrelsesmode.
7. Eventuelt.

3.4 Supplerende dagsorden

3.4.1 Udover den under pkt. 3.3.1 neevnte dagsorden, skal felgende punkter
behandles mindst én gang arligt:

1. Gennemgang af arsrapport og arsregnskabsmeddelelse.

2. Godkendelse af budget for det kommende ar samt
fastlaeggelse af budgetopfalgning.

3. Gennemgang af selskabets forsikringer.

3.5 Beslutningsdygtighed

3.5.1 Efter vedteegternes pkt. 6.5 er bestyrelsen beslutningsdygtig nar mere
end halvdelen af bestyrelsesmedlemmerne, herunder bestyrelsesformanden er
til stede.

3.5.2 Et bestyrelsesmedlem kan give et andet bestyrelsesmedlem fuldmagt til
pa sine vegne at traeffe beslutning om et naermere angivet forslag. Foreligger en
sadan fuldmagt, kan bestyrelsen traeffe beslutning om forslaget uanset det
pagaeldende bestyrelsesmedlems fravaer.

3.5.3 Bestyrelsen traeffer sin beslutninger ved simpelt flertal. | tilfeelde af
stemmelighed er bestyrelsesformandens stemme udslagsgivende, jf.
vedtaegternes pkt. 6.6.

3.6 Bestyrelsesprotokol

3.6.1 Bestyrelsesformanden serger for, at der feres en protokol, hvori der
optages referat af bestyrelsens forhandlinger og beslutninger.

3.6.2 Referater skal altid indeholde:

Angivelse af tid og sted for mgdets afholdelse.

Deltagere.

Dagsorden.

Det vaesentligste indhold af de forte forhandlinger og indholdet
af trufne beslutninger.

5. Tid og sted for naeste bestyrelsesmade.
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3.6.3 Mindretalstilkendegivelser fra savel bestyrelsesmedlemmer som
direktorer skal refereres saerligt udferligt. Ethvert medlem har ret til at f4 en
tilkendegivelse fremsat under et mgde tilfort protokollen.

3.6.4 Kopi af referatet udsendes senest 10 dage efter bestyrelsesmoadets
afholdelse til samtlige medlemmer af bestyrelsen. De pa bestyrelsesmgdet
tilstedevaerende medlemmer underskriver protokollen pa det efterfelgende
bestyrelsesmede. Medlemmer der ikke har deltaget pd medet péategner
protokollen som ”laest”.

3.6.5 Safremt et bestyrelsesmedlem har en i forhold til protokollens indhold
afvigende opfattelse af, hvad der er passeret, meddeles dette til referenten og
formanden senest 10 dage efter modtagelse af kopi af referatet.

3.7 Revisionsprotokol

3.7.1 Ved hvert bestyrelsesmgde fremlaegges selskabets revisionsprotokol.
Bestyrelsen skal gore sig bekendt med og tage stilling til de i denne indferte
protokollater, hvorefter de underskrives af samtlige bestyrelsesmedlemmer.

3.8 Andre deltagere pa bestyrelsesmgderne

3.8.1 Direktionen har ret og pligt til at deltage og udtale sig pa
bestyrelsesmoderne. Bestyrelsen kan i konkrete tilfeelde bestemme, at
direktionen ikke skal overveere bestyrelsesmodet.

3.8.2 Selskabets revisor har ret til at deltage og udtale sig pa
bestyrelsesmaderne, safremt to bestyrelsesmedlemmer forlanger det.
Selskabets revisor har pligt til at deltage pa bestyrelsens regnskabsmade.

3.8.3 Bestyrelsen kan bestemme, at andre saerligt sagkyndige gives adgang til
uden stemmeret at deltage og udtale sig pa bestyrelsesmader.

3.8.4 Bestyrelsen kan bestemme, at andre repraesentanter for
foreninger/brancher gives adgang til uden stemmeret at deltage og udtale sig
pa bestyrelsesmader.

3.9 Inhabilitet

3.9.1 Et bestyrelsesmedlem eller en direkter kan ikke deltage i behandlingen
af eller afstemning om spgrgsmal, safremt han selv eller en ham neertstaende
direkte eller indirekte deri har vaesentlig interesse, som kan veere stridende mod
selskabets interesse.
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3.9.2 Bestyrelsen skal godkende savel aftaler mellem selskabet og et
bestyrelsesmedlem, en direktor eller tredjemand, hvor et bestyrelsesmedlem
eller en direktor direkte eller indirekte har en vaesentlig interesse, som kan vaere
stridende mod selskabets.

4 BESTYRELSENS OPGAVER
41 Ledelse

4.1.1 Bestyrelsen varetager inden for lovgivningens rammer den overordnede
ledelse.

4.1.2 Bestyrelsen paser, at selskabet ledes pa forsvarlig vis og i
overensstemmelse med geeldende lovgivning, selskabets vedtaegter og
malsaetninger.

4.2 Kapitalberedskab. regnskaber og arsrapport

4.2.1 Bestyrelsen skal tage stilling om selskabets kapitalberedskab til en hver
tid er forsvarligt i forhold til selskabets virksomhed.

4.2.2 Bestyrelsen skal sikre, at arsrapporter udarbejdes og afleegges i
overensstemmelse med lovgivningen og inden for dennes tidsfrister, og at
ngdvendige afskrivninger og henleeggelser foretages i det omfang, at ordentlige
og redelige forretnings- og regnskabsskik tilsiger dette.

4.2.3 Bestyrelsen skal sammen med selskabets direktion tage stilling til
selskabets  organisation, sdsom  regnskabsfunktion, intern kontrol,
IT-organisation og budgettering.

4.2.4 Bestyrelsen skal folge op pa planer, budgetter og lignende, samt tage
stilling til rapporter om selskabets likviditet, ordrebeholdning, vaesentlige
dispositioner, overordnede forsikringsforhold, finansieringsforhold,
pengestramme og saerlige risici.

4.2.5 Bestyrelsen kan og skal kreeve meddelt alle oplysninger om forhold
vedregrende selskabets samarbejdspartnere og medkontrahenter, som skennes
nedvendige af hensyn til selskabets overholdelse af den relevante lovgivning og
vedtaegterne i ovrigt.

4.3 Tilsyn med direktionen

4.3.1 Bestyrelsen kan og skal kreeve meddelt alle oplysninger om selskabets
forhold og skal — i det omfang det ma skennes ngdvendigt — serge for, at
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revisionen foretager kontrol af selskabets bogfering og regnskabsrutiner.
Bestyrelsen udarbejder i denne forbindelse instruks til selskabets revisor
indeholdende bl.a. regler for gennemfgrelse af uanmeldte kasseeftersyn og
kontrol af tilstedeveerelsen af selskabets aktiver. Herunder skal selskabets
revisor tilkaldes, safremt bestyrelsen i forbindelse med sit almindelige tilsyn med
selskabets ledelse matte finde anledning hertil.

5 OPGAVEFORDELING MELLEM BESTYRELSE OG DIREKTION

5.1 Direktionens sammensaetning, instruks og tilsyn

5.1.1 Bestyrelsen ansaetter og afskediger selskabets direktion, der det
overordnede ansvar for den daglige drift under hensyn til de retningslinjer og
anvisninger, som bestyrelsen udstikker.

5.1.2 Bestyrelsen udarbejder en instruks for direktionen og ferer tilsyn med
direktionen.

5.2 Kontakten mellem bestyrelse og direktion

5.2.1 Kontakten mellem Dbestyrelsen og direktionen varetages af
bestyrelsesformanden eller af et af bestyrelsesformanden udpeget medlem af
bestyrelsen.

5.3 Delegation fra bestyrelse til direktion i sserlige tilfaelde

5.3.1 Bestyrelsen behandler og treeffer afgerelse i alle sager af vidtraekkende
eller principiel karakter.

5.3.2 Direktionen kan dog treeffe afgerelse i sadanne sager som nzevnt
ovenfor i pkt. 5.3.1, safremt bestyrelsens afgerelse ikke kan afventes uden
vaesentlig ulempe for selskabet. | sa fald skal direktionen sgge at indhente
bestyrelsesformandens eller nzestformandens forudgadende godkendelse, og
den samlede bestyrelse skal hurtigst muligt informeres om de foretagne
dispositioner.

5.4 Kontakt til offentligheden

5.4.1 Bestyrelsesformanden og direktionen repreesenterer i faellesskab
selskabet over for offentligheden, medmindre bestyrelsen konkret traeffer anden
beslutning. Enkelte bestyrelsesmedlemmer eller direkterer m& ikke uden
forudgdende bemyndigelse fra bestyrelsen udtale sig til offentligheden om
selskabets forhold.
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6 ARSRAPPORT

6.1 Udarbejdelse af arsrapport

6.1.1 Bestyrelsen péalaegger direktionen at udfeerdige og underskrive
arsrapporten. Arsrapporten indeholdende revisionens beretning foreleegges
derefter til bestyrelsens godkendelse.

6.2 Bestyrelsens kontrol

6.2.1 Bestyrelsen gennemgar ngje den aflagte arsrapport og paser derunder,
at denne opgeres under omhyggelig hensyntagen til tilstedevaerende veerdier og
forpligtelser samt under foretagelse af nedvendige afskrivninger, sdledes som
ordentlig og forsigtig forretningsferelse tilsiger, derunder at de i lovgivningen
givne regler om regnskabsforelse er iagttaget, og at lov- og vedtaegtsmaessigt
fastsatte henlaeggelser af overskuddet har fundet sted.

6.3 Revisionens pategning

6.3.1 Den af bestyrelsen vedtagne og underskrevne arsrapport afgives til
revisionen og foreleegges med revisionens pategning til godkendelse pa
generalforsamlingen.

6.4 Tilsyn med revisionen

6.4.1 Bestyrelsen skal sikre sig — om fornedent ved direkte aftale med
revisionen — at denne udover en selvstaendig og kritisk kontrol af selskabets
regnskaber, og at indberetning herom sker direkte til bestyrelsen gennem
tilfojelse til revisionsprotokollen eller ved henvendelse pa anden made direkte til
bestyrelsesformanden, hvor der konstateres seerlige forhold, der umiddelbart
ber indberettes til bestyrelsen.

6.4.2 Bestyrelsen skal i samarbejde med den eksterne revision tage stilling til
et eventuelt behov for intern revision.

6.5 Revisionsprotokol

6.5.1 Den af revisionen forte revisionsprotokol skal veere til stede ved alle
bestyrelsesmader, jf. ovenfor pkt. 3.7.1. Er der siden sidste bestyrelsesmade
foretaget protokoltilfgjelser, skal en kopi heraf sa vidt muligt fremsendes til
bestyrelsen inden modet. Protokollen skal underskrives af bestyrelsen som
bevis for, at bestyrelsen har gjort sig bekendt med protokollatets indhold.
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7 GENERALFORSAMLING

71 Indkaldelse til generalforsamling

7.1.1  Ordineer generalforsamling afholdes hvert ar i sa god tid, at den
reviderede og godkendte arsrapport kan vaere modtaget af Erhvervsstyrelsen
senest 5 maneder og 3 uger efter regnskabsarets afslutning.

7.1.2 Bestyrelsen indkalder til afholdelse af ordinaer generalforsamling tidligst
fire uger og senest to uger inden generalforsamlingen ved brev til de i
selskabets aktiebog noterede aktionzerer.

7.2 Indkaldelse til ekstraordinger generalforsamling

7.2.1 Bestyrelsen skal indkalde til ekstraordineer generalforsamling, nar
bestyrelsen finder det ng@dvendigt eller det er pakreevet af lov- eller
vedteegtsbestemmelser, eller hvis mindst 2 bestyrelsesmedlemmer fremsaetter
skriftligt enske herom.

7.2.2 Fratraeder selskabets revisor i utide eller ophgrer revisionen pa anden
made, inden revisors hverv udlgber, og er der ingen suppleant til at treede i
stedet, skal bestyrelsen indkalde til ekstraordinzer generalforsamling senest 14
dage efter meddelelsen om revisors fratraeden.

8 TAVSHEDSPLIGT OG TILBAGELEVERINGSPLIGT

8.1 Tavshedspligt

8.1.1  Oplysninger og dokumentmateriale, som bestyrelsesmedlemmer eller
andre modtager fra selskabet, eller andre bestyrelsesmedlemmer skal betragtes
som fortrolige. Bestyrelsesmedlemmer har tavshedspligt med hensyn til alt,
hvad de erfarer i deres egenskab heraf.

8.1.2 Tavshedspligten omfatter ikke blot egentlige forretnings- eller
driftshemmeligheder, men alt hvad der er passeret pa bestyrelsesmader, og
som ikke ifolge bestyrelsesbeslutning, geeldende lovregler eller pa andet seerligt
retsgrundlag er bestemt til offentliggorelse.

8.2 Forbud mod videreqivelse af oplysninger

8.2.1 Bestyrelsesmedlemmet er selvstaendigt ansvarlig for, at de oplysninger
og det dokumentmateriale, som han har modtaget ikke misbruges, videregives
eller pa anden made kommer udenforstdende i haende.
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8.2.2 Safremt andre seerligt sagkyndige efter forretningsordenens pkt. 3.8.4 er
givet adgang til bestyrelsesmader, pahviler denne pligt tillige disse seerligt
sagkyndige, og det pahviler bestyrelsesformanden at indskaerpe dem indholdet
af pkt. 8.1-8.2 ovenfor.

8.3 Tilbageleveringspligt

8.3.1 Fratraeder et bestyrelsesmedlem skal alt materiale herunder ogsa kopier
0g genparter etc., som denne er i besiddelse af, og som er modtaget i dennes
egenskab af bestyrelsesmedlem, efter naermere aftale med
bestyrelsesformanden tilbageleveres til selskabet eller makuleres. Denne pligt
pahviler ogsé bestyrelsesmedlemmets dedsbo.

9 TILTRADEN AF FORRETNINGSORDEN

9.1 Nye bestyrelsesmedlemmer skal ved underskrift pa den originale
forretningsorden eller en allonge hertil tiltreede forretningsordenen.
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